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APRESENTAGAO

Mensagem aos Eleitores

Este Plano propbe consolidar a Universidade Federal Rural da Amazénia (UFRA)
como uma instituicdo de exceléncia académica, cientifica e social, comprometida com
o desenvolvimento sustentavel da Amazénia, como referéncia em educacgao, pesquisa
e extensdo, garantindo um ambiente democratico, inclusivo e eficiente.

Este documento consolida uma gest&o participativa, baseada na escuta ativa
da comunidade académica, na valorizagdo das pessoas e no fortalecimento da
infraestrutura e governanga. A proposta esta fundamentada em uma gestéo
democratica, transparente e orientada por resultados, que valoriza as pessoas,
fortalece a governancga institucional e amplia o impacto da universidade junto a
sociedade.

Esta gestao visa ampliar a visibilidade, a relevancia e a capacidade de resposta
da UFRA, consolidando-a como referéncia nacional em ensino, pesquisa e extensao,
especialmente nas areas estratégicas relacionadas a sociobioeconomia,
sustentabilidade e inovagéo.

Este Plano € dinamico e orientado a melhoria continua, adaptando-se as
demandas da sociedade por meio da escuta ativa da comunidade académica e dos
atores externos, ampliando a capacidade de resposta institucional e o alcance das
acdes da universidade.

Consolidaremos a UFRA como uma Universidade de Exceléncia, por meio da
ampliagdo de suas areas de atuagao e da integragdo do conhecimento, com foco no
desenvolvimento sustentavel e socioambiental da Amazénia e na valorizagcado de suas
riquezas e fortalecimento de sua relevancia nacional.

Comprometemo-nos com uma universidade inclusiva, capaz de transformar
conhecimento em desenvolvimento e, assim, garantir melhor qualidade de vida a

populagdo amazénica.
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| - DIRETRIZES ACADEMICAS

O presente plano fundamenta-se nas diretrizes académicas do ensino superior
brasileiro, orientadas pela indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao, pela
autonomia universitaria e pelo compromisso social da formacdo académica. Em
consonancia com o arcaboug¢o normativo nacional — composto pela Lei de Diretrizes
e Bases da Educacao Nacional (Lei n® 9.394/1996, com atualiza¢des recentes), pelo
Plano Nacional de Educagao (Lei n° 13.005/2014), pelas Diretrizes Curriculares
Nacionais (DCNs) e por normativas do Conselho Nacional de Educagéo (CNE) e do
Ministério da Educagao (MEC). Este plano incorpora as transformagdes mais recentes
do setor educacional, especialmente aquelas decorrentes da Lei n° 14.945/2024 e
seus desdobramentos até 2026. Nesse contexto, a Universidade Federal Rural da
Amazébnia (UFRA) assume um papel estratégico na produgédo de conhecimento, na
formacgao de profissionais e na transformacao social da regido amazénica, alinhando
suas diretrizes académicas aos desafios contemporaneos da sustentabilidade, da
inovacdo e da inclusdo. A universidade posiciona-se como protagonista na
consolidacdo de um modelo de desenvolvimento baseado na sociobioeconomia
amazonica, integrando saberes cientificos, tecnologicos e tradicionais, com foco na
valorizacao dos territérios, das populagdes locais e da sociobiodiversidade.

Sob esta gestado, as diretrizes académicas serdo operacionalizadas por meio
do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) e dos Projetos Pedagdgicos de Curso
(PPC), com énfase em inovagao pedagogica, interdisciplinaridade, curricularizagéo da
extensao e articulagao efetiva com a pratica social. Agbes exitosas, ou seja, praticas
institucionais que apresentam resultados positivos comprovados, com impacto
académico e social relevante, sendo passiveis de consolidacdo, ampliagdo e
replicagao.

Esta gestao orientara suas agdes para a formagao de profissionais capazes de
atuar em sistemas complexos, com pensamento critico, visdo sistémica e
compromisso com o desenvolvimento sustentavel da Amazbnia, por meio da
consolidacido e ampliacédo de agbes exitosas, tais como a curricularizagcdo da extensao
integrada a demandas territoriais, o fortalecimento de projetos interdisciplinares
vinculados a sociobioeconomia amazénica, a implementacdo de metodologias ativas
de ensino e tecnologias educacionais, o incentivo a iniciagdo cientifica aplicada, a
articulagdo com comunidades tradicionais e arranjos produtivos locais, bem como a
ampliagdo de parcerias institucionais nacionais e internacionais voltadas a inovacgéo,
sustentabilidade e inclusao social.

A implementacdo das diretrizes académicas sera monitorada por meio de
indicadores estratégicos estruturados com base na metodologia Balanced Scorecard
(BSC), permitindo o acompanhamento sistematico dos resultados nas dimensdes de
impacto social, desempenho académico, processos internos e desenvolvimento
institucional. Essa abordagem possibilita alinhar as metas institucionais as demandas
da Amazobnia, especialmente no fortalecimento da sociobioeconomia, na ampliagao
da extensado universitaria e na formacado de profissionais com visdo sistémica e
compromisso social.
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Educacao de Exceléncia e Inclusiva

A atualizagdo dos curriculos académicos, alinhando os cursos as demandas da
Amazbnia e as exigéncias do mercado global, assegurando uma formacgao
contemporanea, interdisciplinar e socialmente comprometida. Essa atualizag&o
contemplara a incorporagao de competéncias voltadas a inovagao, sustentabilidade e
desenvolvimento regional, fortalecendo a articulagdo entre teoria e pratica.
Paralelamente, esta gestdo ampliara as politicas de assisténcia estudantil, com a
expansao de bolsas e auxilios, incluindo moradia, transporte e alimentacdo, de modo
a garantir condigbes efetivas de permanéncia e sucesso académico, especialmente
para estudantes em situacdo de vulnerabilidade socioeconémica. A transformagao
digital do ensino, por meio da implementacdo de plataformas educacionais que
viabilizem o ensino hibrido, associadas a capacitagao continuada de docentes em
metodologias ativas de aprendizagem, promovendo inovagdo pedagdgica e maior
engajamento discente. Adicionalmente, sera fortalecida a integracdo entre ensino,
pesquisa e extensdo, com a institucionalizagcdo da extensdo nos curriculos e o
incentivo a pesquisa aplicada, consolidando uma formagdo académica integrada,
voltada a resolugao de problemas reais e ao desenvolvimento sustentavel da regido
amazénica. Com essas agoes, a UFRA reafirma seu compromisso com a qualidade
do ensino, a inclusdo e permanéncia discente, a inovagao educacional e o impacto
social, contribuindo de forma estratégica para o desenvolvimento Ccientifico,
econdmico e social da Amazodnia.

Internacionalizagao

Firmar parcerias com universidades internacionais, fortalecera politicas de
internacionalizagdo por meio da ampliagdo de parcerias estratégicas com
universidades e centros de pesquisa internacionais, com prioridade para instituicoes
localizadas na Pan-Amazbnia e em regides que enfrentam desafios socioambientais
semelhantes. Essa articulacio internacional visa promover a cooperacao cientifica, o
intercambio de conhecimentos e o desenvolvimento de solu¢des inovadoras para
questdes relacionadas a biodiversidade, sustentabilidade e desenvolvimento regional.
Nesse contexto, sera intensificada a mobilidade académica de docentes, discentes e
técnicos, incentivando a participacdo em programas de intercambio, estagios, missoes
cientificas e projetos colaborativos internacionais. Essa mobilidade contribuira para a
formacgao de profissionais com visdo global, ao mesmo tempo em que valoriza os
saberes locais e regionais da Amazoénia. Esta gestdo também atuara de forma
proativa na atragdo de pesquisadores internacionais, fomentando a realizacdo de
projetos conjuntos de pesquisa aplicada, com potencial de impacto global,
especialmente nas areas de conservacdo ambiental, bioeconomia, tecnologias
sustentaveis e inovagao social. Serdo criados mecanismos institucionais de apoio a
cooperagao internacional, incluindo facilitagdo administrativa, suporte a captacdo de
recursos externos e incentivo a publicagao cientifica em redes globais. Com essas
acdes, a UFRA consolidara sua insergcédo internacional, ampliando sua relevancia
cientifica e académica, ao mesmo tempo em que contribui para o enfrentamento de
desafios globais a partir da realidade amazdnica, promovendo o desenvolvimento
sustentavel e a produgao de conhecimento de alto impacto.
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Criacao de curso

Esta gestdo promovera a criagdo do curso de Engenharia de Produg&o, em parceria
com projetos agroindustriais locais, com o objetivo de captar recursos, fortalecer a
formacdo académica e fomentar o desenvolvimento do setor agricola regional. A
proposta do curso estara alinhada as demandas produtivas da Amazdnia, contribuindo
para a formagao de profissionais qualificados capazes de atuar na gest&o, otimizagéo
de processos e inovagao em cadeias produtivas agroindustriais. A articulagdo com os
projetos agroindustriais locais permitira a integracdo entre teoria e pratica,
favorecendo a realizagao de atividades de ensino, pesquisa e extensao voltadas a
resolucdo de problemas reais do setor. Essa aproximacdo também viabilizara
oportunidades de estagios, projetos aplicados e desenvolvimento tecnoldgico,
promovendo maior inser¢cao dos estudantes no mercado de trabalho. Além disso, a
criacdo do curso contribuirda para a captacdo de recursos por meio de parcerias
institucionais, convénios e projetos financiados, ampliando a capacidade da
universidade de investir em infraestrutura, inovacao e qualificagdo académica. Com
essa iniciativa, a UFRA reafirma seu compromisso com a formagao de profissionais
estratégicos para o desenvolvimento regional, fortalecendo o setor agroindustrial e
promovendo a sustentabilidade econémica e social da Amazénia.

Integracédo Ensino-Pesquisa-Extensao

Considerando as diretrizes académicas, propde-se a Integragdo Ensino-Pesquisa-
Extensdo como eixo estruturante da formagao universitaria. A politica institucional
promovera a formagao integral do estudante por meio da articulagdo indissociavel
entre ensino, pesquisa e extensdo, garantindo que o processo formativo esteja
alinhado as demandas sociais e ao desenvolvimento regional. Nesse contexto, sera
consolidada a institucionalizacdo da extensdo no curriculo, assegurando sua
obrigatoriedade e plena integragao as atividades formativas, ao mesmo tempo em que
se fortalecera a pesquisa aplicada com foco em problematicas sociais, regionais e
locais, especialmente no contexto amazénico. Sera incentivada, de forma sistematica,
a participacao discente em projetos de pesquisa e extensao, ampliando oportunidades
de aprendizagem pratica, protagonismo estudantil e produgdo de conhecimento
relevante. Além disso, serdo estruturados programas académicos integradores que
articulem teoria e pratica, promovendo uma aprendizagem significativa, interdisciplinar
e orientada a solugao de problemas reais, com impacto social efetivo e contribuigcao
direta para o desenvolvimento sustentavel da regi&o.
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Atualizagdo do Regimento e do Estatuto da UFRA
Esta Gestdo promovera a atualizagado do Estatuto e do Regimento Geral como agao
estruturante para a consolidagdo de uma universidade moderna, inclusiva e alinhada
as demandas contemporéneas da sociedade. Essa reformulagéo tera como objetivo
adequar os instrumentos normativos a legislagao vigente, as transformagdes culturais,
tecnologicas e organizacionais, bem como as melhores praticas de gestdo académica
e administrativa. A nova proposta contemplara a modernizacdo da estrutura
organizacional, o fortalecimento da autonomia universitaria e o aprimoramento da
governanca institucional, com foco na eficiéncia dos processos decisoérios, na gestéo
transparente de recursos e no pleno funcionamento dos 6rgéos colegiados.

Destaca-se, ainda, a incorporacéao de diretrizes voltadas a inclusao, diversidade
e permanéncia discente, ao fortalecimento do ambiente institucional saudavel, ao
incentivo a pesquisa, a inovacao e a extensao, bem como a ampliacdo da interagao
com a sociedade e com o mundo do trabalho. A reformulagdo também priorizara a
qualificagdo dos canais de comunicagdo institucional, a integragdo entre ensino,
pesquisa e extensdo e a promogédo da exceléncia académica, assegurando uma
formagao alinhada as demandas regionais e globais.

O processo de atualizagéo sera conduzido de forma democratica, participativa
e transparente, com o envolvimento de docentes, técnicos e discentes, garantindo
representatividade, legitimidade e compromisso coletivo com os resultados
institucionais. O novo Estatuto e o Regimento Geral da UFRA constituirdo
instrumentos estratégicos de gestao, orientando o desenvolvimento institucional e
fortalecendo a capacidade da universidade de cumprir sua missao de formar
profissionais, pesquisadores e cidaddos comprometidos com o desenvolvimento
cientifico, social e sustentavel da Amazoénia.
Fonte de recursos: Nao se aplica.
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Il - GESTAO DE PESSOAS

Gente & Gestao: valorizagao, cuidado e descentralizagao

A gestdo de pessoas sera tratada como um eixo estratégico da administracao
universitaria, promovendo a valorizagdo dos servidores docentes e técnico-
administrativos, com atencao especial a saude mental, a qualidade de vida no trabalho
e a construgcdo de ambientes laborais seguros, justos e colaborativos. A futura gestéo
implementara uma Politica Institucional de Gestdo de Pessoas ancorada na escuta
ativa, na humanizacao das rela¢gdes e na descentralizacido das ag¢des, fortalecendo os
vinculos entre os servidores e a administragcao superior.

Sera fortalecida a atuagao dos Setores de Gestao de Pessoas ja existentes nos
campi do interior, por meio da ampliacdo das equipes e da presenca de profissionais
especializados, como psicologos, com foco no acolhimento e no cuidado com a saude
mental dos servidores.

Nos Institutos do Campus Belém, onde ainda ndo ha estrutura formalizada,
serdo criados Setores de Gestao de Pessoas com equipes capacitadas para atender
de forma descentralizada as demandas especificas dos docentes e técnicos,
promovendo maior proximidade, escuta ativa e agilidade nos atendimentos.

Esses setores atuardo de forma integrada com a Pro-Reitoria de Gestao de
Pessoas (PROGEP), que exercera um papel de articulagdo e orientagcéo estratégica.
A PROGEP atuara em cooperacgao direta com a Comissao Permanente de Pessoal
Docente (CPPD), assegurando celeridade, transparéncia e equidade nos processos
gue envolvem a vida funcional dos docentes, e também com foco na valorizagao e
desenvolvimento dos técnicos administrativos. A PROGEP também estreitara os lagcos
institucionais com os sindicatos que representam as categorias na UFRA — ADUFRA,
SINDTIFES e ATENS — reconhecendo o papel fundamental dessas entidades na
defesa dos direitos dos trabalhadores e na construcdo de uma universidade
democratica e participativa.

O quadro de servidores da UFRA sera expandido e fortalecido por meio da
realizagao de concursos publicos, com foco na reposi¢cao e ampliacado de profissionais
nas areas essenciais ao funcionamento académico e administrativo. Além disso, sera
implantada uma politica de retengcdo de talentos, visando a permanéncia dos
servidores em suas unidades de lotagéo, tanto nos campi do interior quanto na capital.
Entre as agbes previstas estdo: o reconhecimento e valorizagdo por meio de
programas de desempenho, apoio a formagéo continuada, criagao de incentivos para
permanéncia em areas estratégicas, ampliacdo da infraestrutura de trabalho e oferta
de acolhimento psicossocial.

Sera também restabelecido e ampliado o Férum Permanente de Gestdo de
Pessoas da UFRA, com a participacédo dos Setores de Gestdo de Pessoas de todos
os campi e institutos, da PROGEP e da CPPD. Esse espaco tera como finalidade o
debate continuo de politicas, o compartilhamento de boas praticas e a construgao
coletiva de solugbes para os desafios relacionados a valorizagdo e ao
desenvolvimento dos servidores da instituig&o.
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A Diretoria de Saude e Qualidade de Vida (DSQV), vinculada a PROGEP, sera
fortalecida, assegurando seu papel institucional na promogédo da saude e do bem-
estar dos servidores. A estrutura da DSQV sera ampliada com a incorporacdo de
novos profissionais, como terapeuta ocupacional, fisioterapeuta, nutricionista,
educador fisico, fonoaudidlogo e enfermeiro do trabalho, somando a equipe
multidisciplinar qualificada ja existente, proporcionando atender as diversas
necessidades dos servidores em todas as unidades da UFRA. Também sera realizada
visitas itinerantes nos campis da equipe meédica para consultas aos estudantes,
servidores e tercerizados da ufra.

Sera também priorizada a melhoria da infraestrutura dos espacos de trabalho na
UFRA, com a constru¢do de novos gabinetarios para os docentes, garantindo
condi¢cdes adequadas para o exercicio da docéncia, pesquisa e orientagio.

Além disso, serao criados espacos de convivéncia e bem-estar voltados a todos
os servidores, promovendo integracédo, acolhimento e fortalecimento do ambiente
institucional, com foco na valorizagao do trabalho coletivo e no cuidado com as
relagdes humanas.

Como estratégia de modernizagédo da gestdo administrativa, sera promovida a
substituicdo do sistema de ponto eletrénico pelo Programa de Gestdo Presencial
(PGP), especialmente nas unidades que exigem a presenca fisica dos servidores.
Essa medida esta em consonancia com as normativas vigentes do Governo Federal
que regulamentam o Programa de Gestdo e Desempenho (PGD), como o Decreto n°
11.072/2022.

Sera implantado, de forma célere e com a participacéo ativa do SINDTIFES e
da ATENS, o regime de teletrabalho parcial e integral em toda a UFRA, conforme as
diretrizes do Programa de Gestdo e Desempenho (PGD). A medida busca promover
maior flexibilidade, qualidade de vida no trabalho, eficiéncia institucional e adequagao
das atividades as especificidades de cada setor. Aimplantagdo sera acompanhada por
critérios objetivos, com transparéncia, acompanhamento dos resultados e dialogo
permanente com as representagdes sindicais e os setores envolvidos.

Como forma de incentivar a qualificagdo continua dos servidores, sera
implementada a politica de reserva de vagas especificas para técnicos administrativos
e docentes nos cursos de graduagédo, mestrado e doutorado ofertados pela UFRA.
Essa medida visa ampliar as oportunidades de desenvolvimento profissional dos
servidores, valorizar os talentos internos e fortalecer o compromisso institucional com
a formacéo académica de exceléncia, garantindo que o conhecimento produzido na
universidade também beneficie sua prépria comunidade interna.

A nova politica de gestao de pessoas tera como principio orientador a ideia de
que servidores valorizados, saudaveis e reconhecidos sdo essenciais para o
fortalecimento institucional e para o alcance da missao publica da UFRA na Amazénia.
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Inovagao e Empreendedorismo
e Apoiar a criagao de startups por estudantes, docentes e produtores rurais dos
campis no interior, focadas em solugdes tecnologicas sustentaveis, com a
finalidade de seguranga alimentar de maneira estratégica;
e Estabelecer incubadoras para desenvolver projetos de impacto regional;
e Firmar parcerias com empresas e governos para fomentar a inovagao tecnolégica
e a empregabilidade.

Criacao de uma Fundacgao de Pesquisa na UFRA

Devido a problemas juridicos enfrentados pela FUNPEA (Fundagdo de Apoio a
Pesquisa, Extensdo e Ensino em Ciéncias Agrarias), sera desenvolvida uma nova
fundacéo, com apoio politico para garantir a doagéo inicial. Apds a criagao, a fundagao
se tornara autossuficiente, operando por meio das taxas administrativas cobradas em
projetos, como ocorre em outras fundagdes brasileiras.

Fonte de Recursos: Apoio politico.

Criacao da Usina da Paz da UFRA

Em parceria com o governo estadual e municipal, sera criada a Usina da Paz na
UFRA, por meio de uma grande reforma que inclui: Readequagé&o do ginasio e piscina;
Instalacdo de uma academia de musculagdo. A proposta resgata uma iniciativa
previamente articulada, mas que nao foi concretizada por falta de alinhamento entre
as partes envolvidas.

Fonte de Recursos: Governo do Estado do Para.

Concurso de Remog¢ao como Etapa Prévia ao Concurso Publico

Para atender as necessidades decorrentes da criacdo de novos cursos, sera instituido
um concurso de remog¢ao anual. Essa medida criara um banco de talentos que tera
prioridade no preenchimento de vagas. Somente apds essa etapa sera realizado o
concurso publico para recrutamento de novos servidores.

Fonte de Recursos: N&o se aplica.

BELEM - Expansio e Reestruturagiao Académica e Infraestrutural e Criacdo de
Novos Institutos

Para atender as diversas areas do saber humano, havera uma reestruturacdo e
criacdo de novos institutos organizados por areas do como parte da estratégia de
expansao institucional que serao: Ciéncias Exatas e da Terra; Engenharias; Ciéncias
da Saude; Ciéncias Agrarias; Ciéncias sociais Aplicadas e Humanas; Linguistica,
Letras e Artes. Avaliar a criacdo de faculdades nos Institutos.

Fonte de recursos: Reestruturacdo de Cargos de Direcéo.
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Reforma e Ampliacao do Hospital Veterinario (HOVET)
O Hospital Veterinario da UFRA sera reformado e ampliado para retomar o
atendimento a animais de pequeno, meédio e grande porte, como ocorria
anteriormente. A reestruturagao incluira:
e Recuperagdo do mezanino, permitindo que os alunos acompanhem
procedimentos cirurgicos.
e Ampliagédo da estrutura para diversificar os servigos e aumentar a capacidade
de atendimento.
Além disso, o novo HOVET podera ser alugado para médicos veterinarios externos,
tornando-se uma fonte de receita para sua manutencdo e modernizagcédo continuas. A
administragao do hospital sera ocupada por Médicos Veterinarios de carreira.
Fonte de recursos: Publicos e privados.
Parque Ecolégico da UFRA
O Parque Ecologico sera desenvolvido em parceria com a Prefeitura Municipal de
Belém e o Governo do Estado do Para. O projeto incluira:
e Ampliacdo de pastos e criacdo de areas especificas para capineiras e
contingentes de animais.
e Espacos para visitagdo publica, com foco em atividades educativas para
alunos do ensino fundamental e médio.
Essa iniciativa despertara o interesse dos jovens pela UFRA como uma opgéo de
formagao profissional, além de fortalecer a integracdo da universidade com a
comunidade. Centro de Cultura Fisica e Sexta-feira Cultural por meio das a¢oes
do Parque Ecolégico e dos projetos culturais propostos.

Resgate da Democracia com Eleicdes para Coordenadores, Diretores e
Conselheiros

A autonomia académica e o compromisso social constituem principios fundamentais
que orientam o ambiente académico, contribuindo para a construcdo de uma
universidade plural, dialégica e comprometida com a busca do conhecimento, com o
exercicio da liberdade responsavel e com a participagao democratica, como a escolha
de seus representantes por meio de votagdo. Esses principios sdo norteadores e
inegociaveis para a consolidagdo da UFRA como uma instituicdo verdadeiramente
democratica. Para sua efetivagdo, os cargos de coordenagao e direcdo seréo
ocupados por representantes eleitos pelos diferentes segmentos da comunidade
académica. Da mesma forma, a composicdo dos conselhos superiores devera
assegurar representacao democratica de docentes, técnicos e discentes, por meio de
processos eleitorais justos, transparentes e participativos. A eleicdo assegurara maior
representatividade e legitimidade as liderangas institucionais.

Fonte de recursos: Nao se aplica.
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Criacao do Conselho de Orientadores de Gestao
Propde-se a criagdo de um orgao consultivo diretamente vinculado a Reitoria,
composto por servidores ativos e inativos da Universidade Federal Rural da Amazénia,
com reconhecida trajetéria institucional, considerando como critérios de participagéo
o minimo de 70 anos de idade ou 35 anos de servigo prestado a universidade.
O Conselho tera como principais atribuigdes:
» Resgatar, preservar e valorizar a memoria institucional da Escola de Agronomia
da Amazoénia;
« Contribuir para a sistematizagao da historia e identidade da universidade;
e |ldealizar, acompanhar e apoiar a implantagdo do Museu da Escola de
Agronomia da Amazoénia;
e Zelar pela conservagao e valorizagdo do patriménio histérico, cultural e
cientifico da instituicio.
Fonte de recursos: Nao se aplica.

Criagao do Nucleo de Tecnologia

Propde-se a criagdo de um Nucleo de Inovagdo e Modernizagéo Tecnoldgica, com o
objetivo de impulsionar a transformacao digital da Universidade Federal Rural da
Amazdnia e aprimorar a eficiéncia dos processos académicos e administrativos. Entre
suas principais atribuicées, destacam-se:

o Automatizacao de processos administrativos: implantagdo do RADOC
eletrénico, com tramitacéo digital e possibilidade de aprovagao automatica
nos periodos de intersticio, mediante atendimento dos requisitos
estabelecidos; progressdo automatica do servidor sem radoc, com base na
sua produtividade de ensino, pesquisa e extensido, pontuada no curriculo
lattes para docente. Progress&o automatica para técnicos;

e Inovacao educacional: desenvolvimento e implementacdo de solucdes
tecnolégicas — aplicativos, softwares e recursos digitais — voltadas a
melhoria do ensino presencial e remoto;

o Atualizagdao dos sistemas institucionais: modernizacdo e integracédo do
sistema SIG, contemplando todas as etapas dos processos académicos e
administrativos, com foco em eficiéncia, transparéncia e usabilidade.

o Fortalecimento da CPPD (Autonomia e Democracia): Propde-se que a
ocupacdo da Comissdo Permanente de Pessoal Docente (CPPD) seja
realizada exclusivamente por meio de edital publico e processo eleitoral,
assegurando autonomia, transparéncia e representatividade. A composi¢ao
da CPPD devera ocorrer sem qualquer vinculo de subordinacdo a Reitoria,
garantindo independéncia em suas deliberagdes e auséncia de interferéncia
institucional.

Fonte de Recursos: N&o se aplica.
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Transformagao da UFRA na Melhor Universidade de Ciéncia e Tecnologia do
Norte do Pais
A UFRA sera consolidada como referéncia em tecnologia por meio de projetos de
pesquisa e extensao voltados as demandas do mercado. Os recursos captados por
esses projetos serdo distribuidos da seguinte forma: 5% destinados a UFRA; 10% para
o0 campus ou instituto vinculado ao projeto; 85% alocados diretamente no projeto.
Essa estratégia aumentara a arrecadacgdo institucional e criara um fundo
para reformas estruturais na UFRA, institutos e campi. Além disso, sera implementada
uma resolugéo que estabelega prazos maximos para a tramitagédo de projetos. O prazo
inicial sera de 30 dias; caso ndo seja cumprido, havera uma prorrogagao de 72 horas.
Persistindo o descumprimento, o projeto sera aprovado automaticamente com
ressalvas.
Fonte de Recursos: Parceria publico-privada (PPP).
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Il - INCLUSAO E PERMANENCIA

Este plano institui uma politica institucional estruturada de inclusdo e permanéncia
discente, consolidando esse eixo como prioridade estratégica para a garantia do
acesso, da equidade e do sucesso académico. Essa politica sera orientada pela
promogao da justiga social, pela redugao das desigualdades e pelo compromisso com
a formacdo integral dos estudantes, especialmente daqueles em situagdo de
vulnerabilidade socioeconémica. A politica contemplara a ampliagéo e integragéo das
acdes de assisténcia estudantil, incluindo bolsas, auxilios de moradia, transporte e
alimentagdo, bem como a implementagdo de programas institucionais voltados ao
acompanhamento académico, a inclusdo digital e ao apoio psicossocial. Seréo
também estruturadas iniciativas como ag¢des de acolhimento que favorecam a
adaptagdo e permanéncia dos estudantes na universidade. Adicionalmente, seréo
desenvolvidas estratégias de monitoramento continuo da trajetéria discente, por meio
de indicadores de evasao, retencdo e desempenho académico, permitindo a
identificacado precoce de riscos e a adogao de medidas preventivas. A politica também
promovera a acessibilidade plena — fisica, pedagogica e digital — e agbes afirmativas
que assegurem a inclusdo de grupos historicamente excluidos. Com essa diretriz, a
UFRA pode superar a fragilidade estrutural identificada atualmente, consolidando uma
politica institucional explicita, integrada e orientada a resultados, alinhada as diretrizes
nacionais de educacéo superior e as demandas contemporaneas da sociedade.
Apoio a permanéncia discente

A Gestao implementara o programa UFRA Solidaria, como uma politica
estratégica voltada a inclusdo e a permanéncia discente, fundamentada na
colaboracdo da comunidade académica, no estabelecimento de parcerias
institucionais, no acolhimento e na responsabilidade social universitaria. O programa
consistira na criagcdo de um sistema computacional colaborativo que possibilitara a
disponibilizagdo de caronas — internas e externas a instituicdo — entre usuarios
previamente cadastrados e autenticados, bem como a oferta de espacgos e
acomodacodes, promovendo uma rede solidaria de apoio a permanéncia académica.
Como eixo estruturante dessa politica, sera incentivado o cadastro voluntario de
membros da comunidade académica e de parceiros externos — incluindo professores,
representantes institucionais, agentes publicos e setor produtivo — que possam
disponibilizar acomodagbdes temporarias a comunidade académica durante
deslocamentos, assegurando condigbes dignas e seguras de permanéncia,
especialmente para discentes em situacdo de vulnerabilidade socioecondmica,
professores, técnicos. Complementarmente, serdo disponibilizadas acomodacoes
especificas para estudantes em mobilidade académica, oriundos de intercambios,
programas institucionais e parcerias nacionais e internacionais, fortalecendo a
integracdo académica e a internacionalizagcdo da universidade.
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O programa também contemplara a criagao e o fortalecimento de espagos de
convivéncia e de apoio psicossocial, com foco no bem-estar, na saude mental e na
integragcdo dos estudantes, contribuindo para a construgcdo de um ambiente
académico acolhedor, inclusivo e humanizado. Para garantir a seguranga, a
transparéncia e a confiabilidade das ag¢des, o sistema contara com mecanismos de
validagao de usuarios, termos de adeséo, diretrizes de uso e protocolos institucionais
de acompanhamento.

Com essas acdes, a UFRA reafirma seu compromisso com a permanéncia
qualificada dos discentes, a redugao das desigualdades e a consolidagao de uma
universidade socialmente referenciada, solidaria e comprometida com o
desenvolvimento humano e académico de sua comunidade.

Assisténcia Estudantil
A gestédo promovera ampliacdo da Assisténcia Estudantil e qualificagdo das politicas
de assisténcia estudantil, garantindo condi¢des equitativas de permanéncia e
sucesso académico, por meio de:
o Ampliacdo do numero de bolsas académicas e auxilios financeiros;
o Implementacao e fortalecimento de programas de auxilio-moradia,
transporte e alimentagéo;
o Priorizagao de estudantes em situacéo de vulnerabilidade
socioecondmica, com critérios transparentes e inclusivos;
o Criagao de mecanismos de acompanhamento continuo dos beneficiarios,
visando reduzir evasao e retencao.
Considerando a necessidade de Infraestrutura de Acolhimento e
Permanéncia discente, serdo implementadas a¢des voltadas a melhoria
das condi¢cbes de permanéncia fisica e social dos estudantes:

Restaurante Universitario

Implantagdo em todos os campi, com refeicdes com valores mais baixos: R$ 1,00 (um
real) para estudantes da UFRA e R$ 10,00 (dez reais) para visitantes. A viabilidade
desse projeto sera 100% (cem porcento) com produgao propria.

Criacao de Espacos de Convivéncia e Recreagcao em Belém e no Interior
Propde-se a criacdo de espagos voltados a convivéncia e ao bem-estar nos campi da
Universidade Federal Rural da Amazoénia, por meio da implantagdo de ambientes
multifuncionais de uso estudantil. A proposta inclui a implementacdo de ludotecas,
estruturadas em salas equipadas com mesas, cadeiras e jogos educativos,
promovendo interagdo, integracéo e qualidade de vida no ambiente académico.

De forma complementar, prevé-se a instalagdo de redarios, destinados ao descanso
e a recuperacgao fisica e mental dos estudantes, com atencéo especial aqueles em
regime integral e com jornadas académicas prolongadas.

Fonte de Recursos: Campanha de doacgdes entre servidores e a comunidade, com
captacédo de jogos de tabuleiro e outros materiais recreativos.
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Inclusao, Diversidade e Equidade
Este plano reafirma seu compromisso com a inclusao e o respeito a diversidade:
e Desenvolvimento de politicas afirmativas para grupos historicamente excluidos;
e Promogao de agbes de combate a discriminagao, preconceito e assédio;
e Garantia de acessibilidade fisica, pedagdgica e digital para estudantes
com deficiéncia;
e Incentivo a agbes de valorizagédo da diversidade cultural, étnico-racial e de
género.
o Estratégias para garantir acesso equitativo as tecnologias educacionais e
promover inovacao pedagogica;
e Implementagao de plataformas digitais que viabilizem o ensino hibrido e
remoto;
e Oferta de suporte tecnologico para estudantes (acesso a internet,
equipamentos e ambientes virtuais);
e Desenvolvimento de ambientes virtuais inclusivos, acessiveis e
interativos.

Criacdo da UFRA SOLIDARIA
Considerando a necessidade de POLITICAS DE INCLUSAO E PERMANENCIA,
Propde-se a implementagcdo de um sistema colaborativo institucional, de amplo
alcance, voltado a identificacdo de demandas e a construcao coletiva de solucdes
para a comunidade académica da UFRA. O projeto se propde a levantar dificuldades
e buscar solugdes a partir da colaboragao de toda instituicio.
SISTEMA CARONA SOLIDARIA
Como agao estratégica, destaca-se a implantagcado do programa de Carona Solidaria,
voltado ao deslocamento interno e externo da comunidade académica, com
beneficios como a redugdo de custos individuais, diminuigcdo do fluxo de veiculos,
mitigacdo de impactos ambientais e fortalecimento da convivéncia institucional. A
iniciativa sera baseada na participacao ativa de docentes, técnicos e discentes,
promovendo maior integragéo e colaboragdo entre os membros da universidade.
Para sua operacionalizacdo, sera desenvolvido um sistema colaborativo
institucional, que permitira a disponibilizagéo gratuita de caronas para estudantes, de
forma organizada, segura e acessivel. A plataforma possibilitara o cadastro de
usuarios, a oferta e solicitagdo de trajetos, bem como o estabelecimento de critérios
que garantam transparéncia e confiabilidade. Dessa forma, o programa contribuira
para a melhoria da mobilidade académica, ao mesmo tempo em que fortalece uma
cultura de solidariedade, sustentabilidade e responsabilidade social no ambito da
UFRA.
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No ambito da extensao
No ambito da extensao, propde-se o fortalecimento de agbes com impacto
social articuladas a inclusdo e a permanéncia discente, por meio de:

e Realizacdo de Semanas de Extensao com participagao ativa dos estudantes,
promovendo integracdo académica, pertencimento institucional e valorizagao
de trajetdrias diversas;

e Criacao do Prémio Extensionista, como forma de reconhecimento e incentivo
a participagao discente em projetos que contribuam para sua formagao
académica e permanéncia na universidade;

e Producao de materiais educativos acessiveis, como cartilhas e conteudos

digitais, voltados a comunidade interna e externa, ampliando o acesso ao
conhecimento e fortalecendo o papel social do estudante.
Essas agdes visam nao apenas ampliar o alcance da universidade e sua
integragdo com a sociedade, mas também fortalecer o vinculo do discente
com a instituicdo, contribuindo diretamente para a redugcdo da evasdo, o
sucesso académico e a consolidagdo da extensdo como eixo estratégico de
inclusao e transformacéao social.

Estagio Qualificado — Parceria entre Empresas Publicas e Privadas

Sera instituida uma rede de parcerias com empresas publicas e privadas, articulada
por servidores das pro-reitorias PROEN e PROAES. Essas parcerias garantirao vagas
de estagio prioritarias para estudantes da UFRA. A criacdo de um "cardapio" de
opc¢des, além da parceria ja estabelecida com as empresas junto aos responsaveis
pela CTES (Comisséo de Trabalho de Estagio Supervisionado) com a finalidade de
facilitar o acesso dos alunos as oportunidades.

Fonte de Recursos: N&o se aplica.

Bagé Elétrico Climatizado (Transporte Interno da UFRA)

O servigo de transporte interno da UFRA (Bagé) sera realizado por meio de 6nibus
modernos, com padrao intermunicipal, climatizados e, preferencialmente, elétricos. A
contratagao sera efetuada por licitacdo, com validade de quatro anos, podendo ser
renovada conforme o interesse da instituicdo, desde que seja garantida a atualizag&o
da frota. Essa proposta visa proporcionar mais conforto aos estudantes, reduzir custos
operacionais e assegurar veiculos novos, eliminando despesas com manutencéo,
licenciamento e outros encargos.

Fonte de recursos: Proprios.

UFRA TUR - Transporte para Eventos Académicos

Uma empresa de turismo sera contratada, via licitacdo, para atender as necessidades
de transporte dos alunos da UFRA em congressos, seminarios e demais eventos
académicos. Essa iniciativa eliminara a dependéncia dos 6nibus antigos dos campi,
que estdo em condi¢des precarias, garantindo maior seguranga e eficiéncia. Sera
definido um Ilimite anual de quilometragem para evitar gastos desordenados,
otimizando os custos com transporte.

Fonte de recursos: Proprios.
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Clinica para Servidores e Dependentes

Implantagdo de uma clinica dedicada ao atendimento dos servidores e seus
dependentes, oferecendo servigos como clinica geral, psicologia comportamental,
terapia ocupacional e fonoaudiologia. O projeto sera realizado em parceria com uma
empresa multinacional.

Servigo de Transporte Alternativo

Disponibilizag&o de bicicletas compartilhadas para facilitar o deslocamento dentro do
campus, por meio de parceria com uma grande fabricante nacional, como a Caloi.
Departamento de Aprimoramento de Técnicos

Criacao de um departamento exclusivo para apoiar os servidores, com foco em
licencas, afastamentos e oportunidades de qualificagdo. Serdo oferecidos cursos
técnicos, profissionalizantes e pds-graduagdes, além da garantia de uma jornada de
trabalho de seis horas diarias, monitorada por resultados.

Polos Regionais

Criagcdo de uma Agéncia de Comunicagédo e modernizagéo do Portal da UFRA, com a
transformacdo da atual assessoria de comunicagdo, proposicdo de campanhas
institucionais e fortalecimento da imagem da universidade.

Capanema — Polo Agricola e Pecuario, com Criagcdo de Fazendas Universitarias
Especializadas: A fazenda universitaria especializada prevé a implantagdo de um
hospital veterinario de pequeno porte, a implantacao de campus experimentais para
viveiro de mudas de espécies florestais da regiao, graos, mandioca e frutiferas para
atender as comunidades rurais € municipios vizinhos. No Polo Capanema, prevé a
conclusao das obras inacabadas, a reestruturacéo da biblioteca perto do campus, com
a finalidade de facxilitar a mobilidade dos alunos. Ainda neste polo, esta previsto a
construcdo de uma ponte que ira do prédio do gabinete dos professores até o prédio
da agronomia, para que os estudantes possam se deslocar no inverno. Também sera
necessario neste polo, um predio destinado a pds-graduagcéo de maneira especifica,
sem comprometer o uso do espago da graduagéo.

Fonte de Recursos: Nio se aplica

Tomé-Agu - Polo Agroindustrial Criacdo de Fazendas Universitarias
Especializadas: Recuperacao de dois prédios em condic¢des criticas e construgao de
um novo espacgo para abrigar o curso de Engenharia de Alimentos, atendendo a uma
demanda historica da regido.

Fonte de Recursos: Emenda parlamentar.

Paragominas - Polo Agricola e Criacdo de Fazendas Universitarias
Especializadas: Criacdo do curso de Engenharia de Produgdo, em parceria com
projetos agroindustriais locais, para captar recursos e fomentar o setor agricola

regional.
Fonte de Recursos: N&o se aplica.
Parauapebas - Polo de Saude e Criagdo de Fazendas Universitarias

Especializadas: Expansido da infraestrutura com a construgcdo de um prédio que
abrigara novos cursos da area da saude, como Farmacia, e um laboratorio de analises
clinicas, em parceria com a prefeitura. Isso garantira o atendimento a populagao local
e o fortalecimento do mercado de trabalho na regiéo.

Fonte de Recursos: Parceria com a Vale.
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Capitao Poco: Polo de fruticultura, recursos naturais e desenvolvimento sustentavel.
Criacao de Pracas de Alimentacao em Belém e no Interior

Atualmente, o contrato de alimentagéo vigente atende prioritariamente ao campus de
Belém, ndo contemplando de forma equitativa os estudantes dos demais campi da
UFRA, onde se concentra parcela significativa do corpo discente. Propbe-se a revisao
do contrato de licitacdo, com ampliacdo do atendimento para todos os campi,
assegurando infraestrutura adequada, oferta alimentar diversificada e condigbes de
acessibilidade, em consonancia com as politicas de permanéncia estudantil.

Fonte de recursos: revisao e readequagao do contrato de licitagao vigente
(recursos proprios).

Criacao de creche para filhos de servidores

Propde-se a criagao de uma creche destinada aos filhos de servidores, com o objetivo de
promover melhores condicbes de trabalho, bem-estar e qualidade de vida no ambiente
institucional. A iniciativa sera viabilizada por meio de parcerias estadual e municipal,
fortalecendo a integragao entre a universidade e o poder publico. O projeto sera viabilizado a
partir de parcerias com o governo estadual e municipal.

Monitoramento e Avaliagao
Para assegurar a efetividade das politicas, serao implementados mecanismos de
avaliacao continua:
e Criacao de indicadores de permanéncia, evasao e desempenho
académico;
¢ Monitoramento sistematico das agdes de assisténcia estudantil;
e Avaliacéo periddica das politicas com participacdo da comunidade
académica;
e Uso de dados para tomada de deciséo e melhoria continua.
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AGOES CAMPI, POLOS, FORMA PARA, PARFOR e UAB

Diretriz de Gestao: Escuta, Acompanhamento e Comunica¢gao Académica

A presente proposta € pautada na escuta ativa dos estudantes, reconhecendo suas
demandas como elemento central para o aprimoramento das politicas académicas da
UFRA. Nesse sentido, a gestdo assume o compromisso de promover maior
organizagdo no acompanhamento dos cursos e turmas vinculados ao FORMA PARA,
PARFOR e UAB, assegurando a presenca mais constante da coordenagdo geral,
coordenacgao do convénio, coordenagao de campus e coordenagdes municipais junto
aos estudantes.

Como estratégia de governancga participativa, serao instituidas reunidoes trimestrais
entre as coordenagdes e os representantes de turma, com o objetivo de escutar
demandas, avaliar o andamento dos cursos e construir solu¢gbes de forma
colaborativa.Adicionalmente, a gestdo reconhece a necessidade de aprimorar os
fluxos de comunicagado institucional, promovendo maior integracdo entre UFRA,
FORMA PARA, PARFOR e¢ UAB, prefeituras, coordenagdes locais e estudantes,
garantindo que as informagdes sejam claras, acessiveis e tempestivas. Essa diretriz
reafirma o compromisso com uma gestao baseada em escuta qualificada, presencga
institucional e transparéncia, fortalecendo a qualidade da formacao académica e a
integracao da universidade com os locais onde atua.

Diretriz de Gestao: Participagdo Estudantil e Representagao de Turma

A gestdo reconhece a importancia da participagao estudantil como elemento essencial para
o fortalecimento da qualidade académica e da governancga universitaria. Nesse sentido, sera
assegurada a participagao formal dos representantes de turma nos processos decisorios que
impactam diretamente o funcionamento dos cursos, preferencialmente por meio de
reconhecimento institucional, portarias ou outros instrumentos normativos.

A valorizacio desses estudantes sera promovida por meio de:
e Apoio institucional formal as suas atividades;
e Estabelecimento de canais permanentes de escuta e dialogo;
e Incentivo a sua atuagdo como mediadores entre estudantes e gestdo académica;

e Avaliagdo da viabilidade de concessdo de bolsas ou auxilios, como forma de
reconhecimento e incentivo a participacao ativa.

Essa diretriz visa consolidar uma gestdo mais democratica, participativa e comprometida com
a escuta qualificada, fortalecendo o protagonismo estudantil e a construgéo coletiva das
solugdes académicas.
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Diretriz de Gestao: Estagios, TCCs e conclusao dos cursos

E urgente o apoio institucional para organizagcdo e inicio dos estagios obrigatérios,
especialmente nas turmas que relatam atrasos e dificuldades na definicdo dos campos de
estagio. A UFRA deve buscar parcerias com municipios, secretarias, unidades de saude,
instituicdes publicas, privadas e organizagbes locais para garantir campos de estagio.
Também se propbe apoio ao planejamento, orientagdo e acompanhamento dos TCCs,
evitando prejuizos académicos decorrentes dos atrasos nos estagios.

Diretriz de Gestao: Estrutura académica, aulas praticas e materiais

E fundamental garantir laboratérios, equipamentos, materiais e estrutura adequada para aulas
praticas, especialmente em cursos como Enfermagem. Também se reivindica a ampliagao de
aulas praticas, visitas técnicas e atividades de campo, demanda presente em cursos como
Agronomia, Zootecnia e demais areas aplicadas. Os materiais destinados ao Forma Para
devem ter acompanhamento efetivo quanto a chegada, uso e distribui¢do nos polos.

Diretriz de Gestao: Integragao com os municipios e setor produtivo

A UFRA precisa fortalecer sua presenca ou representacdo nos municipios, aproximando
universidade, polo e comunidade local.

Nos cursos ligados ao campo, como Agronomia e Zootecnia, € importante ampliar o dialogo
com produtores, sindicatos rurais, instituicdes locais e setor produtivo.
Diretriz de Gestao: Assisténcia estudantil e permanéncia

Os estudantes do Forma Para devem ser plenamente incluidos nas politicas de assisténcia
estudantil da UFRA, com acesso aos mesmos direitos dos estudantes dos campi regulares.

Propbde-se a criagdo de auxilios especificos para permanéncia durante os periodos
presenciais, além de acesso a bolsas académicas, cientificas e institucionais.

Também deve haver responsabilidade institucional pelo transporte em atividades obrigatdrias,
como aulas praticas, visitas técnicas, eventos e atividades académicas.

Diretriz de Gestao: Saude, apoio psicossocial e bem-estar

E necessaria a oferta de apoio a salde e assisténcia psicossocial, com atendimento
psicolégico presencial e online, agdes de saude, orientacdo, prevencédo e cuidado com a
saude mental dos estudantes.

Diretriz de Gestao: Formaturas e eventos académicos

A UFRA deve oferecer apoio institucional a organizagéo das formaturas dos cursos em fase
de concluséao, dialogando com os municipios para buscar apoio financeiro e logistico.

Também se propde apoio a participagédo dos estudantes em eventos, congressos, seminarios
e atividades académicas, cientificas e extensionistas.
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Diretriz de Gestao: Igualdade, respeito e compromisso institucional

O FORMA PARA, PARFOR e UAB devem ser reconhecidos como extensdo real da
universidade, com inclusao dos polos no calendario oficial da UFRA, realizagdo de eventos
nos municipios e maior integragdo entre polos e campi. E essencial garantir tratamento
igualitario entre estudantes dos polos e estudantes dos campi regulares da UFRA. Cumprindo
compromissos assumidos com os estudantes e com os polos.

Em sintese, reivindica-se mais respeito, escuta, organizagao, compromisso e presenga
da universidade nos municipios, com cumprimento dos compromissos assumidos com
estudantes e polos.

Fortalecimento do FORMA PARA, PARFOR e UAB, Presenga Institucional nos Campi
da UFRA

Esta gestdo assume o compromisso de fortalecer a atuagéo da universidade nos nos Campi
da UFRA, em todos os municipios, assegurando mais respeito, escuta ativa, organizagao,
presenca institucional e qualidade na formagido dos estudantes vinculados a todas os as
modalidades de Ensino, presencial, semipresencial, a distancia, e em todos os Programas,
Forma Para, PARFOR, Universidade Aberta do Brasil (UAB/UFRA)

Nesse sentido, serdo implementadas as seguintes agodes:

e Instituir canais permanentes de escuta estudantil, garantindo que os estudantes
sejam efetivamente ouvidos em suas demandas académicas e institucionais.

¢ Reestruturar o acompanhamento dos cursos e turmas, promovendo maior
organizagao administrativa e académica.

e Ampliar a presenc¢a da universidade nos municipios, com atuagao mais constante
das coordenacgdes e representacéo institucional junto aos polos.

o Garantir apoio as atividades académicas essenciais, especialmente aulas praticas,
estagios obrigatorios, desenvolvimento de TCCs e organizagéo das formaturas.

e Assegurar o cumprimento dos compromissos institucionais, com monitoramento
sistematico das a¢des pactuadas com estudantes, polos e municipios.

e Elevar o padriao de qualidade dos cursos, garantindo condi¢gdes adequadas de
funcionamento, com dignidade, responsabilidade e compromisso com a formagéo
profissional.

Como principio orientador, a gestéo reafirma que TODOS os estudantes da UFRA devem ter
condigoes reais de concluir sua formagao com seguranga, qualidade e pertencimento
institucional, fortalecendo o orgulho de integrar a UFRA.

Dessa forma, esta nova gestdo assume o compromisso de promover uma gestao baseada
em respeito, escuta qualificada, compromisso institucional e presencga ativa nos Campi
e polos, consolidando o FORMA PARA, PARFOR e UAB como uma extensdo efetiva e
estratégica da universidade. A UFRA consolidara um modelo de ensino inclusivo, inovador,
territorializado e socialmente comprometido, garantindo que todos os estudantes —
independentemente da modalidade — tenham igualdade de oportunidades, qualidade na
formacdo e condicdes reais de conclusao de seus cursos.
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IV - SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL

Transformagado da UFRA em uma Universidade Sustentavel

Esta gestdo adotara indicadores estratégicos de sustentabilidade ambiental no
modelo Balanced Scorecard (BSC), contemplando a implantagdo da coleta seletiva
em todos os campi, 0 monitoramento da gestdo de residuos e a implementacéo de
geracédo de energia limpa por meio de usina fotovoltaica. As metas estabelecidas
visam a redugao de impactos ambientais, a eficiéncia no uso de recursos publicos e a
consolidagdo de uma cultura institucional sustentavel, alinhada as demandas da
Amazonia e aos principios do desenvolvimento sustentavel.

Sustentabilidade e Inovagao:

Propde-se a incorporagdo de tecnologias sustentaveis, como sistemas de energia
solar aplicados ao transporte elétrico e ao Parque Ecoldgico, promovendo inovagéo,
eficiéncia energética e compromisso institucional com a sustentabilidade ambiental.
Servigo de Transporte Alternativo:

Propde-se a implantagao de um servico de transporte alternativo no campus, por meio
da disponibilizagédo de bicicletas compartilhadas, com o objetivo de facilitar o
deslocamento interno, promover mobilidade sustentavel e incentivar habitos
saudaveis entre a comunidade académica. A iniciativa podera ser viabilizada por meio
de parceria com uma grande fabricante nacional, como a Caloi, possibilitando a oferta
de infraestrutura adequada, manuteng¢ao dos equipamentos e eventual expansao do
sistema. Além de contribuir para a redug¢ao do uso de veiculos motorizados, a proposta
reforga o compromisso institucional com a sustentabilidade, a inovagao e a qualidade
de vida no ambiente universitario.

Bagé Elétrico Climatizado (Transporte Interno da UFRA)

O servigo de transporte interno da UFRA (Belém) sera realizado por meio de 6nibus
modernos, com padréo intermunicipal, climatizados e, preferencialmente, elétricos,
garantindo maior conforto, seguranga e eficiéncia no deslocamento da comunidade
académica. A contratagao sera efetuada por meio de processo licitatorio, com vigéncia
inicial de quatro anos, podendo ser renovada conforme o interesse institucional, desde
que assegurada a atualizagdo periddica da frota. Essa proposta visa proporcionar
melhores condigdes de mobilidade aos estudantes e servidores, reduzir custos
operacionais e garantir a utilizagdo de veiculos novos, eliminando despesas
relacionadas a manutencéo, licenciamento e outros encargos. Além disso, a iniciativa
esta alinhada as diretrizes de sustentabilidade da universidade, contribuindo para a
reducdo da emissdo de poluentes e para a modernizagdo da infraestrutura de
transporte no campus. A implementacdo desse modelo também permitira maior
previsibilidade orcamentaria e qualidade continua na prestacdo do servigo,
fortalecendo o compromisso institucional com inovagao e bem-estar.

Fonte de recursos: Proprios.
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Criagdo do SISTEMA UFRA SOLIDARIA

O projeto se propde a levantar dificuldades e buscar solugdes a partir da colaboragéo
de toda instituicdo. Considerando a necessidade de fortalecimento das POLITICAS
DE INCLUSAO E PERMANENCIA no ensino superior, propde-se a implementacdo de
um sistema colaborativo institucional, de amplo alcance, voltado a identificacdo
continua de demandas e a construcdo coletiva de solugdes para a comunidade
académica da UFRA. A iniciativa busca estruturar um ambiente participativo, no qual
estudantes, docentes, técnicos e gestores possam contribuir ativamente na
identificac&o de dificuldades relacionadas ao acesso, permanéncia e éxito académico.
O projeto prevé a criagdo de canais institucionais integrados — digitais e presenciais
— que permitam o mapeamento sistematico de vulnerabilidades sociais, académicas
e estruturais, promovendo respostas mais ageis, transparentes e efetivas. Além disso,
pretende-se fomentar uma cultura institucional baseada na escuta ativa, na
corresponsabilidade e na inovagao social, fortalecendo o sentimento de pertencimento
e reduzindo indices de evasao e retencdo. Essa proposta esta alinhada as diretrizes
contemporaneas da educagao superior, que reconhecem a permanéncia estudantil
como elemento central para a equidade educacional e o desenvolvimento social.
Estudos recentes destacam que politicas institucionais integradas, baseadas em
dados e participagao coletiva, sdo fundamentais para garantir ndo apenas 0 acesso,
mas a trajetéria académica bem-sucedida dos estudantes, especialmente em
contextos de maior vulnerabilidade. (BRASIL, MEC, 2026)

Como acao estratégica, destaca-se a implantagdo do programa de carona
solidaria, voltado ao deslocamento interno e externo, com beneficios como a redugao
de custos, diminuicdo do transito, mitigacdo de impactos ambientais, e ajuda na
economia e fortalecimento da convivéncia entre os membros da comunidade
académica. A iniciativa sera baseada na participacao ativa de docentes, técnicos e
discentes, promovendo maior integragao institucional e eficiéncia na resolugcédo de
problemas.
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V - GOVERNANCA E INTEGRIDADE

Este plano apresenta uma politica de governanga e integridade orientada pelos principios da
legalidade, transparéncia, ética, eficiéncia e responsabilidade publica, com o objetivo de
fortalecer a confianga institucional e assegurar a exceléncia na gestdo académica e
administrativa. A governancga institucional sera aprimorada por meio da modernizagdo dos
processos decisorios, do fortalecimento dos 6rgaos colegiados e da ampliagao da participagéo
da comunidade académica — docentes, técnicos e discentes — garantindo representatividade,
legitimidade e alinhamento estratégico nas decisdes institucionais. No ambito da integridade,
serdo implementadas a¢des voltadas a prevengao, deteccdo e correcédo de irregularidades,
incluindo o fortalecimento de mecanismos de controle interno, auditoria, gestdo de riscos e
conformidade com a legislagao vigente. Serao instituidos codigos de conduta, canais seguros
de comunicagdo e denuncia, bem como politicas de combate a fraude, a corrupgéo, ao assédio
e a qualquer forma de discriminacgéo.

O incentivo a transparéncia ativa, com a ampliagcdo do acesso as informagbes
institucionais, a execugcdo orcamentaria e aos resultados académicos e administrativos,
fortalecendo a prestacao de contas a sociedade.

Como estratégia de inovagao, sera incentivada a digitalizagdo e automatizagdo de
processos administrativos, aumentando a eficiéncia, reduzindo a burocracia e garantindo maior
rastreabilidade e seguranga das informacdes.

A politica de governanca e integridade sera acompanhada por indicadores institucionais,
com monitoramento continuo e avaliagdo periddica, assegurando a melhoria constante dos
processos e a efetividade das agdes implementadas. Com essas diretrizes, a UFRA reafirma
seu compromisso com uma gestao ética, transparente e participativa, consolidando-se como
uma instituicdo publica de exceléncia, socialmente responsavel e comprometida com o
desenvolvimento sustentavel da Amazdnia.

Para assegurar a efetividade da politica de Governanga e Integridade, adotaremos um
conjunto de indicadores estratégicos estruturados no modelo Balanced Scorecard (BSC),
permitindo o monitoramento continuo, a avaliacdo de desempenho e a tomada de decisido
baseada em evidéncias.

Esses indicadores contemplam diferentes dimensdes da gestao institucional, incluindo
transparéncia e prestagcao de contas, controle interno, ética e conformidade, participagéo da
comunidade académica e eficiéncia administrativa. Entre os principais aspectos monitorados,
destacam-se: o nivel de transparéncia das informagoes institucionais, o tempo de resposta as
demandas legais, a execugéo or¢camentaria, o percentual de processos auditados, a gestdo de
riscos, o tratamento de ndo conformidades, a capacitagdo em ética, a efetividade dos canais de
denuncia, a participagao nos processos decisorios e a eficiéncia na tramitagao e digitalizagao
de processos.

A adogao desses indicadores permitira a instituicdo identificar fragilidades, prevenir
riscos, corrigir desvios e aprimorar continuamente seus processos, fortalecendo a cultura de
integridade e responsabilidade publica. Além disso, possibilitara maior transparéncia, controle
social e engajamento da comunidade académica.

Com o monitoramento sistematico e a avaliagao periddica dos resultados, esta gestao
garantira maior eficiéncia administrativa, qualidade na gestdo e alinhamento as melhores
praticas de governancga publica, consolidando-se como uma instituigdo ética, transparente e
comprometida com o interesse coletivo.
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Governanga, Integridade e Compliance Institucional

Este documento reforga o eixo estruturante de Governanga, Integridade e Compliance, com o
objetivo de assegurar a conformidade legal, a transparéncia, a ética e a eficiéncia na gestao
académica e administrativa. Essa diretriz sera orientada por principios de legalidade,
responsabilidade publica, prestagdo de contas e participagdo da comunidade universitaria nos
processos decisorios.

Sera implementado um Programa de Integridade Institucional, contemplando politicas e
mecanismos de prevencédo, detecgdo e tratamento de irregularidades, incluindo gestdo de
riscos, auditoria interna, controles institucionais e monitoramento continuo das acodes
administrativas e académicas. O programa também abrangera a adogao de codigos de conduta,
capacitagdes periddicas em ética e integridade e o fortalecimento de canais seguros de
denuncia, com garantia de sigilo e prote¢do aos envolvidos.

No &mbito da governanga, serdo aprimorados os processos decisérios por meio do
fortalecimento da gestéo institucional da UFRA, da ampliagdo da transparéncia ativa e da
modernizagdo dos sistemas de informagcdo e gestdo, assegurando maior eficiéncia,
rastreabilidade e controle das agées institucionais.

A politica de compliance sera integrada aos processos institucionais, garantindo
aderéncia as normativas legais e regulatorias, bem como as boas praticas de gestao publica,
promovendo uma cultura organizacional baseada na integridade, na prevengao de riscos e na
melhoria continua. Com a implementagao desse eixo, a UFRA consolidara uma gestao ética,
transparente e orientada a resultados, fortalecendo a confianga da sociedade, a credibilidade
institucional e a sustentabilidade de suas acoes.

Comunicagao e Divulgagao & Integragao Comunitaria

Esta gestéo fortalecera sua politica de comunicagao institucional e integragao comunitaria por
meio da criagdo de uma Agéncia de Comunicagao e da modernizagéo do Portal institucional,
com a transformagéao da atual assessoria de comunicagao, ampliando a transparéncia, o acesso
a informagéo e a divulgagao das agdes académicas, cientificas e sociais. Serao desenvolvidas
campanhas institucionais continuas com foco na valorizagao da universidade, na promogéao da
inclusdo e no fortalecimento da identidade institucional. Paralelamente, serdo incentivadas
atividades abertas a comunidade no Parque Ecolégico, como oficinas ambientais e eventos
culturais, promovendo a educagdo ambiental, a interagdo com a sociedade e 0 compromisso
com o desenvolvimento sustentavel da Amazoénia.

Melhorias Adicionais Propostas

Sustentabilidade e Inovagao:

Incorporar tecnologias sustentaveis, como sistemas de energia solar para o transporte elétrico
e o Parque Ecologico.

Comunicacgao e Divulgagao:

Criar campanhas para divulgar as melhorias, fortalecendo a imagem da UFRA como uma
universidade moderna e inclusiva. Criagdo de uma Agéncia de Comunicagdao e modernizagao
do Portal da UFRA, com a transformacéao da atual assessoria de comunicagao, proposigao de
campanhas institucionais e fortalecimento da imagem da universidade.

Integragao Comunitaria:

Promover atividades no Parque Ecoldgico, como oficinas ambientais e eventos culturais,
abertos ao publico.
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Campus Belém - Infraestrutura

A infraestrutura atual da Universidade Federal Rural da Amazénia (UFRA), em Belém,
encontra-se significativamente defasada em relagdo as necessidades da instituicdo. A
ultima grande obra realizada foi a construgdo de um pavilhdo de salas, que, embora
essencial, é insuficiente para atender a crescente demanda do publico académico. As
demais salas de aula, especialmente no prédio central, sdo utilizadas apenas nos turnos
da manha e da tarde, devido a necessidade urgente de melhorias na iluminagéo e na
seguranga. Esse prédio, tombado pelo patrimdnio histérico, exige atengao e cuidado
especiais por parte da gestdo. E imprescindivel que o edificio seja desocupado
temporariamente para uma revitalizagdo completa e adequada honrando a histéria da
Escola de Agronomia da Amazoénia, origem da UFRA, que € a mais antiga instituicado
de ensino superior da Amazdnia. Antes de iniciar essas reformas, no entanto, é
necessario construir um novo pavilhdo de salas de aula e um espago administrativo
(gabinetario), garantindo o suporte para o crescimento do numero de alunos com a
implantagdo de novos cursos. A viabilidade desse projeto requer solida articulagéo
politica e recursos provenientes de emendas parlamentares. O sucesso dependera de
uma gestdo comprometida, com prestigio e capacidade para atrair investimentos. A
revitalizagdo do prédio central, embora desafiadora, pode contar com financiamento de
diversas fontes, como o Instituto do Patrimonio Historico e Artistico Nacional (IPHAN),
o Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social (BNDES), o Ministério da
Cultura, além de fundos culturais e fundagées internacionais, como a UNESCO. Apés
sua requalificagdo, o espago podera gerar receitas com o aluguel do centro de
convengoes e as taxas de visitagao do museu, garantindo a manutengao e conservagéao
de suas instalagbes. Fontes de Recursos Prédio Central: Financiamento do IPHAN,
BNDES, Ministério da Cultura, fundos culturais e organizagdes internacionais. Novo
Pavilhdo de Salas e Gabinetarios: Recursos de emendas parlamentares e aumento da
arrecadacao oriunda do incremento no numero de alunos. Este projeto ambicioso € um
dos maiores desafios para a gestdo, mas indispensavel para evitar a estagnagéo da
universidade. O verdadeiro objetivo da UFRA deve ser transformar-se na melhor
universidade tecnolégica do norte do Brasil, superando apenas o status de maior
instituicdo da regido. Essa conquista dependera da ampliagdo de cursos, melhorias na

Planejamento Estratégico e Desenvolvimento Institucional (PROPLADI)
A PROPLADI, responsavel pela coordenagéo do planejamento estratégico, da gestao
de indicadores e do desenvolvimento institucional da UFRA, devera ser fortalecida e
incentivada a conduzir os rumos da Universidade com base em evidéncias, por meio da
analise sistematica de dados e informagdes provenientes dos relatérios institucionais.
Esses instrumentos permitem identificar os principais gargalos institucionais, bem como
os pontos de melhoria apontados pelos 6rgéos de controle e de avaliagdo da qualidade
do ensino superior.Com o objetivo de fortalecer a atuagcdo e ampliar os resultados
evidenciados nos Relatorios de Gestéo, propdem-se as seguintes agdes:
Aprimoramento dos Indicadores de Sustentabilidade Institucional
o Consolidar relatérios integrados que articulem os quatro eixos da
sustentabilidade: social, econdmico, ambiental e académico;
o Desenvolver analises comparativas entre campi e institutos, identificando boas
praticas e fragilidades institucionais;
o Ampliar a acessibilidade e a usabilidade dos painéis de Business Intelligence (Bl)
para a comunidade académica e a sociedade.
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Planejamento Estratégico Participativo

Expandir consultas publicas e oficinas tematicas para a construcéo colaborativa
do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI);

Estimular o envolvimento de docentes, técnicos e estudantes nos processos
decisorios estratégicos, promovendo uma gestao participativa;

Aprimorar, em conjunto com a PROEN, a analise e a qualificagdo dos
indicadores de desempenho académico que impactam o orgamento institucional.

Transparéncia e Comunicacao

Desenvolver plataforma digital integrada para acompanhamento das metas
estratégicas e indicadores institucionais;

Produzir relatérios anuais mais visuais e acessiveis, com uso de infograficos e
linguagem simplificada, garantindo maior compreenséo por diferentes publicos;

Promover oficinas tematicas para as subunidades da UFRA, abordando eixos
estratégicos como sustentabilidade, orcamento, gestao de riscos e integridade.

Sustentabilidade e Inovagao

Ampliar projetos de eficiéncia energética e gestao de residuos ja implementados;
Estimular programas de engajamento estudantil voltados a inovagéo sustentavel
e a responsabilidade socioambiental.

Capacitacao e Desenvolvimento

Investir na formagao continuada de servidores em gestao de riscos, compliance
e analise de indicadores;

Promover cursos voltados ao planejamento estratégico e a inovagéao na gestao
publica;

Criar um laboratério de gestao e inovagéo institucional para o desenvolvimento
e teste de solugcbes administrativas.

Essas propostas estdo alinhadas ao contexto atual da PROPLADI e visam
consolidar praticas institucionais orientadas por evidéncias, fortalecendo a
capacidade de planejamento, monitoramento e avaliagdo da Universidade. Para
sua formulagdo, foram considerados o Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI) vigente (2025-2030) e o mais recente Relatério de Gestdo da UFRA. Ao
fortalecer a governanga, a transparéncia e a sustentabilidade institucional, a
PROPLADI consolida-se como nucleo estratégico da UFRA, assegurando que os
indicadores sociais, econdmicos, ambientais e académicos sejam continuamente
aprimorados e utilizados como base para a tomada de decisdes institucionais.
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VI - COMBATE AO ASSEDIO E DISCRIMINAGAO

Sera instituida uma politica institucional estruturada de combate ao assédio e a
discriminacdo, com foco na prevencgao, acolhimento, responsabilizacédo e promogao
de um ambiente académico seguro, ético e inclusivo. Essa politica sera orientada por
principios de respeito a dignidade humana, equidade, diversidade e protecéo integral
da comunidade universitaria. Serdo implementadas agcbdes permanentes de carater
preventivo, incluindo campanhas educativas, programas de formag¢do continuada e
capacitagdes obrigatérias para docentes, técnicos e discentes, voltadas a promogéo
de uma cultura institucional baseada no respeito, na ética e na convivéncia saudavel.
Esta gestdo estabelecera canais formais, seguros e acessiveis para recebimento de
denuncias, assegurando sigilo, protegao aos denunciantes e celeridade no tratamento
dos casos. Serdo definidos protocolos institucionais claros para apuracgao,
acompanhamento e encaminhamento das ocorréncias, garantindo transparéncia,
imparcialidade e responsabilizagdo adequada. Adicionalmente, sera estruturada uma
rede de acolhimento com suporte psicossocial, oferecendo escuta qualificada e
acompanhamento as vitimas, bem como acdes de mediacédo e orientacdo, quando
cabiveis. A politica contara ainda com mecanismos de monitoramento e avaliagao
continua, por meio de indicadores institucionais relacionados ao clima organizacional,
a incidéncia de casos e a efetividade das agdes implementadas.

Com base na Resolugao n° 462/2021 da UFRA e no Decreto Federal n°
12.122/2024, que institui medidas de prevencao e enfrentamento ao assédio moral e
sexual e a discriminacdo na administracdo publica federal, esta gestdo fortalecera
uma politica institucional permanente voltada a promogao de um ambiente de trabalho
e estudo saudavel, seguro e respeitoso. Essa politica sera estruturada a partir de
agdes continuas de prevencao, acolhimento e responsabilizacdo, contemplando a
promog¢ao da saude mental, o apoio psicossocial e 0 acompanhamento de servidores
e discentes em situacdo de sofrimento psiquico. Serdo implementados protocolos
institucionais claros para o enfrentamento do assédio moral, sexual e de todas as
formas de discriminagdo, assegurando confidencialidade, escuta qualificada e
celeridade nos processos de apuragao.

Esta gestao incentivara e fortalecera a atuagao da Comissao de saude e
qualidade de vida (CISSP), ampliando sua capacidade de intervengao por meio de
acdes educativas, campanhas institucionais e programas de sensibilizag&do voltados a
prevencgao de violéncias no ambiente académico e laboral. A execugao do Programa
de Promogédo a Saude, com campanhas educativas, atividades de integracéo e escuta
qualificada, fortalecendo a melhora continua do clima organizacional em toda a
Universidade. Sera também restabelecido e ampliado o Férum Permanente de Gestao
de Pessoas da UFRA, com a participagao dos Setores de Gestao de Pessoas de todos
os campi e institutos, da PROGEP e da CPPD. Esse espaco tera como finalidade o
debate continuo de politicas, o compartilhamento de boas praticas e a construgao
coletiva de solugbes para os desafios relacionados a valorizagdo e ao
desenvolvimento dos servidores da instituicdo. A Diretoria de Saude e Qualidade de
Vida (DSQV), vinculada a PROGEP, sera fortalecida, assegurando seu papel
institucional na promogé&o da saude e do bem-estar dos servidores.
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Programa de Promocao a Saude e Qualidade de Vida sera expandido,
incluindo atividades de integragdo, rodas de conversa, formagdo continuada e
estratégias de cuidado coletivo. Adicionalmente, serdo implementados canais seguros
e acessiveis para denuncia e acompanhamento de casos, bem como acodes
formativas voltadas a ética, respeito a diversidade e cultura organizacional inclusiva,
envolvendo docentes, técnicos e discentes. A politica também integrara indicadores
de monitoramento do clima organizacional, da incidéncia de casos e da efetividade
das agdes implementadas, permitindo a avaliagdo continua e o aprimoramento das
estratégias institucionais. Com essas iniciativas, a UFRA reafirma seu compromisso
com a construgdo de um ambiente académico ético, inclusivo e livre de qualquer forma
de violéncia, contribuindo para o bem-estar da comunidade universitaria e para a
consolidagdo de uma cultura institucional baseada no respeito, na dignidade e na
equidade.



€ldilene

Barbosa

VIl — POLITICA DE EXTENSAO UNIVERSITARIA (PROEX)
Com o objetivo de consolidar a extensdo como eixo estruturante da UFRA, apresenta-
se a Politica Institucional da Pro-Reitoria de Extensdo (PROEX), organizada em eixos
estratégicos e programas estruturantes.

1. Diretrizes Gerais
A proposta se ancora em quatro eixos estruturantes:
« Integracao universidade-sociedade

o Valorizagao dos territérios amazénicos
e Inclusao social e diversidade
« Formacao cidada e profissional

A extensao sera tratada como politica institucional transversal, articulada com ensino
e pesquisa.
2. Eixo 1 — Fortalecimento da Extensao Universitaria
Objetivos:
e Ampliar o numero de programas e projetos de extensao

e Interiorizar as agdes da UFRA
e Consolidar a curricularizacdo da extensao

Propostas:
e Criagao do Programa UFRA em Comunidade, com atuagao continua em:

o comunidades rurais
o povos tradicionais
o assentamentos e periferias urbanas

e Implantagdo de um Sistema Integrado de Gestao da Extensao (SIGEX-
UFRA)

o Fortalecimento de editais internos de fomento a extensao
e Incentivo a extenséo interdisciplinar com foco em:

o agroecologia

o seguranga alimentar

o mudangas climaticas

3. Eixo 2 — Esporte Universitario e Inclusao
Objetivos:
e Promover saude, bem-estar e integragdo académica

o Fortalecer o esporte como ferramenta de inclusao social
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Propostas:
o Criagao do Programa UFRA Esporte e Vida

o Escolinhas esportivas (futebol, vélei, atletismo, futsal)
o Acgoes voltadas para comunidades externas

o Realizacdo dos Jogos Universitarios da UFRA (JUFRA)

e Implantagédo de bolsas para estudantes-atletas

e Parcerias com federagdes e secretarias de esporte

e Inclusdo de modalidades adaptadas (paradesporto)

4. Eixo 3 - Projetos de Extensao Estratégicos
Linhas prioritarias:
Agricultura e Sustentabilidade
o Projetos de assisténcia técnica para agricultores familiares

o Difus&o de tecnologias como biochar, manejo sustentavel e agroflorestas

Meio Ambiente e Amazénia
o Educagao ambiental em escolas publicas

o Recuperacao de areas degradadas

Tecnologias Sociais
o Sistemas de producao de baixo custo

e Aproveitamento de residuos organicos

Educacao e Cidadania
« Alfabetizagao cientifica

e Formacéao continuada de professores

5. Eixo 4 — Parcerias e Impacto Social
Propostas:
e Criacao do Observatério de Impacto da Extensao da UFRA

e Ampliacdo de convénios com:
o prefeituras
o cooperativas
o ONGs
o 0Orgaos estaduais e federais

e Incentivo a captacéo de recursos externos (editais nacionais e internacionais)
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6. Eixo 5 — Valorizagdao da Comunidade Académica

Propostas:
« Reconhecimento institucional de docentes e discentes extensionistas

o Certificagao e premiagao anual de projetos de destaque
e Integragado da extensdo com TCCs, estagios e pos-graduacéo

7. Eixo 6 — Comunicacgao e Visibilidade
Propostas:
o Criagao da Plataforma Digital de Extensao da UFRA

» Divulgacéo sistematica das agdes extensionistas
e Producao de relatérios de impacto social

8. Compromissos de Gestao
e Transparéncia na aplicagao de recursos

« Participagao democratica (colegiados e foruns de extenséo)

o Avaliagdo continua dos programas
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VIl - METAS MENSURAVEIS

1. Ampliagdo do acesso a alimentagéo subsidiada, com refeicdes ao valor de R$
1,00;

2. Implantagéo de sistema de transporte interno sustentavel, com veiculos
elétricos climatizados;

3. Concluir a reforma do Hospital Veterinario, com a consequente
implementagéo de novos servigos voltados ao atendimento da comunidade;

4. UFRA SOLIDARIA: Implementagao de sistema colaborativo institucional para
compartilhamento de caronas;

5. Ampliacao de projetos de extensdo com impacto social mensuravel;

6. Desenvolvimento de projetos voltados as cadeias produtivas da
sociobioeconomia amazonica,;

7. Adequacéo dos cursos para garantir, no minimo, 10% da carga horaria em
atividades extensionistas;

8. Promocao da interdisciplinaridade entre ensino, pesquisa e extensao;
9. Ampliagcdo da automatizacéo de processos administrativos e académicos;
10.Promocgao de programas continuos de formagéao e atualizagao docente;

11.Implementacao de praticas sustentaveis nos campi: Reduzir em 20% o
consumo de energia e agua nos campi, por meio da adogéo de sistemas
sustentaveis e eficientes;

12.Expansao das politicas de bolsas e auxilios: Ampliar em 50% o numero de
bolsas e auxilios estudantis, com foco na promocéo da inclusao social e
permanéncia discente;

13.Estabelecimento de acordos de cooperagdo com instituicbes estrangeiras:
Garantir a implementacéo de 10 parcerias internacionais voltadas a pesquisa
e aos programas de intercambio académico;

14.Implantagao de sistema de monitoramento continuo do clima instituciona,
visando ao aprimoramento do ambiente institucional;

15.Criagao de novas unidades académicas estratégicas: o Instituto de Ciéncias
Sociais e o Instituto de Saude, ampliando a oferta de ensino, pesquisa e
extensao;
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IX - INDICADORES

Considerando a natureza prospectiva da proposta, os indicadores foram estruturados
com base em metas e proje¢cdes estratégicas da futura gestdo, configurando um
modelo prospectivo de Balanced Scorecard, no qual os valores de desempenho
representam cenarios estimados a partir das expectativas de implementagcdo das
acdes institucionais (Robert Kaplan; David Norton, 1996; Strategic Performance
Management in the Digital Age, 2026). Para fins de operacionalizagédo e analise, foi
selecionada uma amostra representativa do plano de trabalho, composta por 15
(quinze) indicadores estratégicos. Os resultados esperados foram definidos com base
em fatores de projegao aplicados as metas institucionais, considerando cenarios de
desempenho conservador, realista e otimista.”
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TABELA 01: INDICADORES ESTRATEGICOS - PARTE |

Perspectiva Objetivo Estratégico Indicador Meta (%) | Conservador (%) | Realista (%) Otimista (%)
Restaurante Universitdrio Refeigcdes Acessiveis (1,00 real) 100 80 90 100
Infraestrutura Bagé Elétrico Climatizado Transporte Interno da UFRA 100 80 90 100
Hospital Veterinario % conclusdo hospital veterindrio 100 80 100 100
UFRA Solidaria Carona Solidaria 100 80 90 100
Sociedade / Impacto Social Impacto da extensdo % projetos com impacto 80 70 80 90
Sociobioeconomia N2 projetos cadeias produtivas 80 70 80 90
. Curricularizagdo da extensdo % cursos 210% 100 80 90 100
Académica
Integragao ensino-pesquisa-Extensao % cursos integrados 100 80 100 100
Processos Internos Digitalizagdo % processos automatizados 90 72 90 100
Aprendizado e Crescimento Capacita¢do docente % docentes capacitados 90 72 90 100
% redugdo consumo
Sustentabilidade Reduzir consumo de recursos energia/agua 50 40 50 60
Inclusdo Social Ampliar assisténcia estudantil % aumento bolsas/auxilios 50 40 50 60
Internacionalizagdo Parcerias internacionais N? parcerias internacionais 50 40 50 60
% implementagdo clima
Gestdo Organizacional Clima organizacional organizacional 100 80 90 100
Expansdo Académica Novas unidades académicas N2 novas unidades académicas 20 10 20 30
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TABELA 02: INDICADORES ESTRATEGICOS - PARTE Il - TABELA

Objetivo Estratégico Resultado Esperado Desempenho Projetado Status
Restaurante Universitario 0,90 1,00 Atingidol
Bag¢ Elétrico Climatizado 0,90 1,00 Atingidol
Hospital Veterinario 1,00 1,00 Atingidol
UFRA Solidaria 0,90 1,00 Atingidol
Impacto da extensdo 1,00 1,13 Atingidol
Sociobioeconomia 1,00 1,13 Atingidol
Curricularizagdo da extensao 0,90 1,00 Atingidol
Integracdo ensino-pesquisa-Extensdo 1,00 1,00 Atingidol
Digitalizacao 1,00 1,11 Atingidol
Capacitacao docente 1,00 1,11 Atingidol
Reduzir consumo de recursos 1,00 1,20 Atingidol
Ampliar assisténcia estudantil 1,00 1,20 Atingidol
Parcerias internacionais 1,00 1,20 Atingidol
Clima organizacional 0,90 1,00 Atingidol
Novas unidades académicas 1,00 1,50 Atingidol
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ANALISE DOS INDICADORES

O desempenho dos indicadores foi avaliado por meio da razdo entre o valor projetado
e o resultado esperado, permitindo mensurar, de forma objetiva e padronizada, o grau
de alcance das metas estabelecidas no planejamento estratégico institucional. Valores
iguais ou superiores a 1 indicam atingimento ou superagdo das metas, enquanto
valores inferiores sinalizam desvios que demandam analise critica e a implementacao
de ajustes estratégicos e operacionais. Essa metodologia favorece uma leitura clara
do desempenho organizacional, possibilitando comparagcbes entre diferentes
periodos, unidades e areas estratégicas, além de apoiar o acompanhamento
sistematico dos resultados ao longo do tempo. Ao adotar métricas quantitativas
normalizadas, a instituicdo fortalece a cultura de gestdo orientada por evidéncias,
reduz a subjetividade na avaliagdo de desempenho e amplia a capacidade de resposta
frente a cenarios dindmicos e complexos. Adicionalmente, a utilizacdo desse modelo
contribui para a identificagdo precoce de riscos e gargalos institucionais, permitindo
intervencdes mais ageis e assertivas. A analise continua dos indicadores também
favorece o aprimoramento das politicas institucionais, promovendo maior eficiéncia na
alocacao de recursos e efetividade nas agdes implementadas.

GRAFICO 01, o modelo adotado transforma metas estratégicas em
indicadores mensuraveis e monitoraveis, permitindo o acompanhamento continuo, a
transparéncia na gestao publica e o fortalecimento dos mecanismos de governancga.
Dessa forma, assegura-se o alinhamento entre planejamento, execugao e avaliagao,
consolidando uma gestao orientada a resultados, com foco na melhoria continua e na
geracao de valor para a comunidade académica e a sociedade. ( OECD, 2025). Essa
abordagem esta alinhada as melhores praticas internacionais de gestao publica
orientada a desempenho, conforme diretrizes recentes da OCDE, que destacam a
importdncia de indicadores mensuraveis e monitoramento continuo para o
fortalecimento da governancga e da efetividade institucional.



GRAFICO 01: Representagao de Indicadores
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COMPROMISSO FINAL

Esta gestao acredita que a UFRA sera um exemplo de universidade na Amazénia, no
Brasil e no mundo, liderando iniciativas que integrem sustentabilidade, inovacéo e
responsabilidade social. Uma universidade que valoriza as pessoas, a biodiversidade
e o potencial transformador do conhecimento. Para que essa visdo se concretize, é
indispensavel enfrentar, de forma estruturada e estratégica, os desafios historicos
relacionados a infraestrutura fisica e a capacidade de expansao institucional. Nesse
sentido, a modernizagcdo dos espacos académicos e administrativos deixa de ser
apenas uma demanda operacional e passa a constituir um eixo central de
desenvolvimento institucional. A qualificacdo da infraestrutura é condi¢cdo essencial
para garantir ambientes de ensino mais seguros, inclusivos e tecnologicamente
adequados, capazes de sustentar a ampliacdo da oferta de cursos, o fortalecimento
da pesquisa e a efetiva integragédo com a sociedade. Além disso, a preservagéo do
patriménio historico da universidade, aliada a construcdo de novos espacos,
representa um compromisso simultdneo com a memoria institucional e com o futuro.
Trata-se de promover um equilibrio entre tradicdo e inovag&o, assegurando que a
UFRA continue honrando sua trajetéria enquanto avanga na consolidagdo de um
modelo de universidade moderna, sustentavel e socialmente referenciada. Dessa
forma, os investimentos em infraestrutura ndo sdo apenas necessarios, mas
estratégicos, pois sustentam a missao institucional e viabilizam a constru¢do de uma
universidade mais eficiente, atrativa e alinhada as demandas contemporéneas da
Amazodnia e do mundo. E a partir dessa perspectiva que se justifica a necessidade das

acdes propostas neste plano de gestéo.

“A UFRA que sonhamos é inclusiva, inovadora e sustentavel, um verdadeiro

orgulho para a Amazénia e para o Brasil.”
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